Uchwała Nr XX/104/2008

Rady Gminy Olszówka

z dnia 11 czerwca 2008 roku 

w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Olszówka

 Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie  gminnym  (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze  zm.), Rada Gminy Olszówka uchwala, co następuje:

§1

Przyjmuje się Strategię Rozwoju Edukacji w Gminie Olszówka w brzmieniu stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały.

§2

Wykonanie uchwały powierza się Wójtowi Gminy Olszówka.

§3

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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Rady Gminy Olszówka 

z dnia 11 czerwca 2008 roku
w sprawie przyjęcia Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Olszówka 
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OLSZÓWKA  2008
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II. INWENTARYZACJA ZASOBÓW GMINY W KONTEKSCIE EDUKACJI 

III. WYNIKI ANALIZY SWOT 
IV. ANALIZA CELÓW 
V.          PROGRAMY 
VI. MONITORING I EWALUACJA

VII. ZAŁĄCZNIKI
 
WSTĘP

Niniejszy dokument „Strategia rozwoju edukacji w Gminie Olszówka”, został opracowany z inicjatywy Wójta Gminy, przy wsparciu moderatora zewnętrznego z Fundacji Rozwoju Dzieci im. J.A.Komeńskiego z Warszawy w kwietniu-maju 2008.

Zmiany społeczne, które rozpoczęły się w 1989r. w Polsce, przyniosły między innymi decentralizację systemu zarządzania. Samorządy terytorialne przejęły wiele zadań, na które mają bezpośredni wpływ w środowisku lokalnym. Zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym ( tekst jednolity: Dz. U. 2001 Nr 142 poz. 1591 z późniejszymi zmianami) do zadań własnych gminy należy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty, między innymi zadania własne obejmują sprawy edukacji publicznej. Zadania związane z edukacją są zadaniami obszernymi i bardzo kosztownymi, pochłaniającymi od wielu lat znaczące środki budżetowe. Dlatego realizowane powinny być w sposób zaplanowany z uwzględnieniem potrzeb społeczności lokalnej i możliwości finansowych gminy.

Gminna strategia rozwoju edukacji to plan długofalowego działania władz gminy Olszówka oraz lokalnych instytucji i organizacji, z uwzględnieniem zewnętrznych i wewnętrznych uwarunkowań, którego celem jest realizacja potrzeb i aspiracji lokalnej społeczności, w oparciu o realnie oszacowane, istniejące i potencjalne siły i środki pozostające w dyspozycji gminy. Gminna strategia edukacji stanowi podstawę do prowadzenia racjonalnej polityki oświatowej wyznaczając zadania zarówno podmiotowi odpowiedzialnemu za tworzenie infrastruktury, jak też odpowiedzialnym za poziom i efektywność kształcenia.
Strategia zakłada realizację sformułowanych celów strategicznych (głównych) w pięcioletnim horyzoncie czasowym, poprzez wdrożenie przyporządkowanych celom operacyjnym (cząstkowym), konkretnych programów operacyjnych. Realizacja strategii rozwoju, zakłada korzystanie ze środków publicznych wewnętrznych i zewnętrznych, w tym ze środków UE.
Strategia nie jest dokumentem „zamkniętym", należy przyjąć, że mogą pojawić się czynniki wewnętrzne i zewnętrzne w istotny sposób wpływające na jej założenia. Proces realizacji strategii powinien uwzględniać możliwe zmiany uwarunkowań, w celu ewentualnej korekty planów. Zdefiniowaniu i analizie najistotniejszych problemów gminnej edukacji oraz ustaleniu celów, będących odpowiedzią na istniejące problemy, towarzyszyło w strategii wyznaczenie mierników, dzięki którym możliwy jest bieżący monitoring realizacji oraz bilans końcowy.

Strategia rozwoju edukacji w gminie Olszówka składa się z następujących elementów:

· analiza stanu zastanego,

· określenie silnych i słabych stron edukacji elementarnej  w gminie, szans i zagrożeń

· określenie celów strategicznych,

· określenie celów operacyjnych,

· przypisanie celom operacyjnym konkretnych programów wraz z miernikami,

· wyznaczenie instytucji odpowiedzialnych za realizację programów,

· określenie źródeł finansowania programów.

Realizacja strategii przez gminę zakłada istnienie zgody społecznej co do realizacji założonych celów. W tym celu pożądane jest aby z niniejszym dokumentem zapoznało się jak najwięcej mieszkańców gminy. Metodologia zastosowana przy budowaniu niniejszej strategii (patrz rozdział 1) uwzględniała możliwie szeroki udział mieszkańców gminy poprzez zaproszenie do udziału w warsztatach liderów lokalnych i przedstawicieli kluczowych instytucji, i, przy ich pomocy, przeprowadzenie konsultacji z pozostałymi zainteresowanymi grupami mieszkańców gminy. Miało to na celu doprowadzenie do akceptacji społecznej podjętych prac i przyjętych założeń.

Strategia, w zaproponowanym kształcie, jest nie tylko wizją przyszłości gminnej edukacji, ale i swoistym planem inwestycyjnym. Stanowi więc integralną część innych dokumentów niezbędnych dla planowego rozwoju gminy Olszówka.Gminna strategia rozwoju edukacji jest też zgodna ze strategią rozwoju powiatu i województwa oraz uwzględnia priorytety bieżących i planowanych programów wsparcia edukacji ze środków Unii Europejskiej. Posiadanie gminnej strategii rozwoju edukacji stanowi ważną pomoc w zakresie ubiegania się o środki zewnętrzne. Gmina może wykazać w czytelny sposób istnienie struktury logicznej rozwiązania istniejących problemów oraz wykluczenie bieżących uwarunkowań politycznych, gospodarczych czy związanych z kadencyjnością władz gminnych.

OPIS METODY PRZYGOTOWANIA STRATEGII EDUKACJI

1. Informacje wstępne

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju edukacji w gminie odbyło się podczas spotkań warsztatowych z przedstawicielami zainteresowanych grup mieszkańców w dn. 3 i 4 kwietnia 2008r w Olszówce. W warsztatach przygotowujących wstępną wersję strategii wzięło udział ogółem 35 osób (zał.3). W czasie spotkań została przeprowadzona analiza silnych i mocnych stron gminnej edukacji, w tym edukacji małych dzieci, oraz szans i zagrożeń zewnętrznych (tzw. analiza SWOT), jak również sprecyzowanie celów strategicznych, operacyjnych i programów działania. Wstępna wersja strategii została poddana szerokim konsultacjom z mieszkańcami gminy w okresie 15 kwietnia – 30 maja. Treść strategii była upowszechniania poprzez stronę internetową gminy, okólniki oraz poprzez dyskusje przeprowadzone w swoich środowiskach przez uczestników spotkań warsztatowych. Ostateczna wersja strategii, po włączeniu uwag zgłoszonych w trakcie konsultacji, została opracowana przez gminny zespół ds. strategii (zał. 4), przy wsparciu moderatora z Fundacji Rozwoju Dzieci im J.A.Komeńskiego.
2. Podstawowe informacje o metodzie SWOT

Analiza SWOT została wykorzystana jako kompleksowa metoda służąca do badania otoczenia edukacji w gminie oraz analizy wewnętrznych zależności w tym obszarze. Wszystkie czynniki mające wpływ na bieżącą i przyszłą sytuację gminnej edukacji podzielono na; 

· zewnętrzne i wewnętrzne 
· wywierające negatywny i pozytywny wpływ  
Ze skrzyżowania przedstawionych podziałów powstały cztery kategorie czynników:

· zewnętrzne pozytywne – szanse,

· zewnętrzne negatywne – zagrożenia,

· wewnętrzne pozytywne – mocne strony, 

· wewnętrzne negatywne – słabe strony.

Analiza SWOT polegała na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynników i opisaniu ich wpływu na rozwój edukacji w gminie. Oceniono także możliwości osłabiania i wzmacniania siły ich oddziaływania. Zderzenie ze sobą szans i zagrożeń z mocnymi i słabymi stronami gminnej edukacji pozwoliło na określenie jej pozycji strategicznej, a także stało się źródłem rozwiązań przyjętych w strategii. W przeprowadzonej analizie SWOT została dokonana identyfikacja czynników kluczowych, które mają decydujący wpływ na przyszłość edukacji w gminie Olszówka.
3. Podstawowe informacje o metodzie ZOPP (planowanie ukierunkowane na cel)

Istotą metody planowania ukierunkowanego na cel jest założenie, że informacje i wiedza potrzebna do opracowania gminnej strategii edukacji istnieje, ale poszczególne jej elementy są nieuporządkowane i rozproszone w różnych instytucjach i organizacjach. Główną merytoryczną rolę w wypracowaniu strategii rozwoju edukacji w gminie odegrali reprezentanci środowisk zainteresowanych poprawą jakości gminnej edukacji, włączeni do zespołu planującego na podstawie posiadanej wiedzy i doświadczenia. 
Rola moderatora

Moderator procesu opracowywania strategii gminnej edukacji był osobą z zewnątrz, reprezentował Fundację Rozwoju Dzieci im. J.A.Komeńskiego. Rola moderatora polegała na kierowaniu pracami zespołów, organizowaniu dyskusji w trakcie warsztatów, porządkowaniu wypowiedzi, utrwalaniu wyników dyskusji.

Etapy w procesie planowania

Planowanie celów wynikało z przeprowadzonej analizy uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych gminnej edukacji (analizy SWOT).

Planowanie programów (działań prowadzących do osiągnięcia przyjętych celów) obejmowało:

· opracowanie szkicu działań,

· sformułowanie najważniejszych założeń dotyczących sposobu działania,

· określenie mierników realizacji,

· określenie osób, bądź instytucji odpowiedzialnych za realizację.

INWENTARYZACJA ZASOBÓW GMINY W KONTEKSCIE EDUKACJI
1. Liczba dzieci w wieku 0-16 lat na terenie gminy Olszówka – 968
Tabela 1. Dzieci wg miejsca zamieszkania i wieku.
	Miejscowość
	0-5 lat
	6-9 lat

	10-12 lat
	13-16 lat
(gimnazjum)
	razem

	Adamin
	10
	12
	10
	11
	43

	Dębowiczki
	12
	9
	1
	7
	29

	Drzewce
	17
	11
	7
	25
	60

	Głębokie
	22
	27
	19
	29
	97

	Grabina
	6
	7
	6
	7
	26

	Krzewata
	28
	22
	12
	36
	98

	Łubianka
	6
	1
	2
	5
	14

	Młynik
	4
	6
	4
	8
	22

	Mniewo
	10
	6
	7
	18
	41

	Nowa Wioska
	4
	5
	4
	9
	22

	Olszówka
	29
	17
	16
	28
	90

	Ostrów
	13
	20
	21
	25
	79

	Ponętów Górny A
	14
	11
	14
	22
	61

	Ponętów Górny B
	22
	27
	18
	32
	99

	Przybyszew
	4
	4
	4
	2
	14

	Szczepanów
	5
	3
	4
	4
	16

	Tomaszew
	11
	12
	7
	15
	45

	Umień
	8
	9
	5
	7
	29

	Zawadka
	14
	7
	10
	11
	42

	Złota
	9
	10
	14
	8
	41

	Razem:
	248
	226
	185
	309
	968


2. Infrastruktura techniczna
 Stan dróg w gminie jest dość dobry. 164 dzieci jest dowożonych do szkół, ale większość dzieci musi dochodzić do drogi, na której zatrzymuje się autobus.  Pozostałe dzieci (348) przyjeżdżają z rodzicami lub samodzielnie docierają do szkoły (pieszo lub rowerami). 
3. Infrastruktura społeczna
Na terenie gminy znajdują się trzy szkoły podstawowe w Głębokiem, Łubiance i Ponętowie Górnym oraz gimnazjum w Łubiance. Część dzieci chodzi do szkół poza gminą: do szkoły podstawowej w Górkach, Grabowie i Grzegorzowie. Przy każdej szkole jest pracowania informatyczna, sala gimnastyczna i boisko sportowe. Szkoły dysponują też pomieszczeniami, w których można otworzyć oddziały przedszkolne. W Ponętowie Górnym jest plac zabaw dla dzieci. W Olszówce znajduje się gminne boisko sportowe, w Ponętowie Górnym oraz w Głębokiem – parki. Dobrze działa sieć bibliotek: Gminna Biblioteka Publiczna w Olszówce z s. w Głębokiem, Gminna Biblioteka Publiczna w Olszówce Filia w Łubiance, biblioteki szkolne w Ponętowie Górnym i Łubiance. Przy bibliotekach w Ponętowie Górnym i Łubiance działa internetowe Centrum Informacji Multimedialnej, a w bibliotece w Głębokiem znajduje się pracownia ze sprzętem komputerowym z programu „Ikonka”. W Olszówce  funkcjonuje Ośrodek Pomocy Społecznej i świetlica socjoterapeutyczna. W sołectwach: Złota, Ponętów Górny B, Mniewo i Krzewata działają świetlice wiejskie. W sołectwach w Drzewcach, Głębokiem, Grabinie, Mniewie, Nowej Wiosce, Olszówce, Ostrowie, Ponętowie Górnym A, Tomaszewie, Umieniu i Zawadce są remizy Ochotniczej Straży Pożarnej. W gminie działa klub sportowy i klub łowiecki. Teren gminy obejmuje 5 parafii: Umień, Grzegorzew, Kłodawa, Pieczew, Borysławice. Mieszkańcy gminy korzystają z NZOZ w Umieniu
4. Produkcja, usługi, turystyka:  

Na terenie gminy jest ponad 100 podmiotów prowadzących działalność gospodarczą. Przeważają małe rodzinne firmy (np.handlowe, oferujące usługi budowlane, transportowe). W Głębokiem działa szkółka drzew ozdobnych, w Olszówce - stacja paliw, poczta, bank, oczyszczalnia ścieków. Atrakcje turystyczne gminy to zespoły pałacowo-dworskie w Krzewacie, Mniewie i Dębowiczach, w Krzewacie jest także stadnina koni. 
5. Zasoby ludzkie: 
Aktywne społecznie grupy mieszkańców to: nauczyciele i rodzice współpracujący ze szkołami, pracownicy bibliotek, strażacy, urzędnicy, przedsiębiorcy, ogrodnicy, rolnicy, muzycy–amatorzy z orkiestry dętej, młodzież zorganizowana w drużynie harcerskiej i starszo-harcerskiej, pracownicy służby zdrowia (lekarz, pielęgniarka), księża, członkinie Koła Gospodyń Wiejskich: Dębowiczki, Drzewce, Głębokie, Grabina, Hilarów, Józefów, Krzewata, Łubianka, Młynik, Mniewo, Nowa Wioska, Olszówka, Ostrów, Ponętów Górny A, Ponętów Górny B, Przybyszew, Tomaszew, Umień, Zawadka, Złota, mieszkańcy o ciekawych pasjach (np. filatelista-numizmatyk) lub historiach życia (np. Sybirak).
WYNIKI ANALIZY SWOT
Wstępna wersja analizy SWOT została opracowana na podstawie zgromadzonych danych statystycznych, dokumentów opisujących strategię rozwoju gminy oraz założeń programów wspierających edukację na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i UE. Wersja końcowa analizy SWOT powstała w ramach spotkań dyskusyjnych z przedstawicielami różnych środowisk gminy:
	SILNE STRONY

EDUKACJI W GMINIE

· Dobre warunki lokalowe szkół, boiska (sale gimnastyczne, pracownie komputerowe, pomieszczenia na przedszkola)

· Wykształcona kadra nauczycielska

· Dobra  współpraca szkół z rodzicami 

· Dobra  współpraca szkół z samorządem

· Mniejsza liczba dzieci w klasie w porównaniu ze szkołami miejskimi
· Dostęp w szkołach do Internetu

· Dobrze wyposażone biblioteki i centra medialne

· Stadion gminny

· Dobre wyposażenie szkół  w  pomoce dydaktyczne

· Dobra opieka nad dziećmi w szkole

· Festyny i imprezy okolicznościowe integrujące śrpodowisko (szkoły, strażacy, samorząd, rodzice, drużyny harcerskie)

· Organizowanie przez szkoły wycieczek, wyjazdów edukacyjnych i konkursów

· Gminne międzyszkolne konkursy organizowane przez biblioteki i szkoły


	SŁABE STRONY

EDUKACJI W GMINIE

· Brak  przedszkoli dla dzieci w wieku 3-5 lat

· Zbyt mała liczba aktywnych form spędzania wolnego czasu (zajęć pozalekcyjnych, kółek zainteresowań, dodatkowych zajęć językowych, informatycznych, sportowych)

· Trudności w finansowaniu wycieczek i wyjazdów edukacyjnych  (niskie dochody rodzin)
· Trudności ze zorganizowaniem dowozu dzieci do szkół z niektórych miejscowości

· Zbyt mała liczba komputerów w pracowniach  (w szkole w Łubiance i Głębokiem przestarzały sprzęt)

· Wspólna pracownia komputerowa dla szkoły podstawowej i gimnazjum

· Zbyt mała liczba wycieczek i  imprez sportowych

· Niedostosowanie szkół do potrzeb dzieci  niepełnosprawnych

· Niewystarczające wsparcie dla dzieci z deficytami rozwojowymi

· Zbyt mała liczba  boisk w sołectwach

· Trudności w zorganizowaniu opieki  dla dzieci dowożonych

· Zbyt mała liczba świetlic szkolnych

· Zbyt mała aktywność świetlic wiejskich

· Zbyt mała liczba placów zabaw dla dzieci (jest tylko w Ponętowie Górnym)

· Zbyt mała liczba zajęć komputerowych 

· Utrudniony lub ograniczony dostęp do specjalistów (psychologów, logopedów pedagogów, rehabilitantów itp.)



	SZANSE

EDUKACJI W GMINIE

· Fundusze unijne na wsparcie szkół
· Utworzenie w gminie przedszkoli przy udziale środków unijnych

· Zorganizowanie zajęć dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych (niepełnosprawnych, z deficytami rozwojowymi, z rodzin z problemami i inne) przy udziale środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych

· Większa dostępność wsparcia szkoleniowego dla szkół, bibliotek, urzędników gminnych zaangażowanych w pozyskiwanie dodatkowych  funduszy  na  edukację

· Doświadczenia rodziców, nauczycieli  i lokalnych liderów działających na rzecz  coraz lepszej edukacji spoza gminy (możliwość korzystania z dobrych praktyk)

· Wprowadzanie nowych atrakcyjnych metod nauczania (wycieczki edukacyjne, wyjazdy studyjne, „zielone szkoły”) 

· Rosnąca liczba specjalistów wspierających edukację (psycholodzy, logopedzi, pedagodzy, rehabilitanci  itp.)


	ZAGROŻENIA

EDUKACJI W GMINIE

· Niż demograficzny 
· Migracja rodzin do miast
· Likwidacja szkół

· Agresja, przemoc w mediach
· Nałogi (papierosy, alkohol, narkotyki), uzależnienie od komputera upowszechniane przez młodzież uczącą się poza gminą
· Brak opieki nad dziećmi w czasie prac polowych, ferii, wakacji ze względu na coraz  większe obciążenie pracą rodziców (rosnące koszty utrzymania rodzin)
· Brak wczesnego wyrównywania szans edukacyjnych (na poziomie przedszkola) ze względu na nadmierne zbiurokratyzowanie procesu pozyskiwania funduszy unijnych na ten cel 


IV. ANALIZA CELÓW
1. Metodyka określania wizji, misji i celów strategicznych
Sporządzona analiza SWOT dała punkt wyjścia do sformułowania wizji i misji dla gminnej edukacji gminy oraz celów strategicznych umożliwiających ich osiągnięcie.
Istnieje kilka generalnych możliwości w określaniu celów strategicznych. Przy ich definiowaniu można oprzeć się na:
· atutach i szansach edukacji gminy - będą to wówczas cele możliwe do realizacji bez wymogów dużych zmian,
· słabościach i szansach gminnej edukacji - realizacja celów w tym przypadku będzie wymagała dużej mobilizacji środków i zdecydowanych działań
· atutach i zagrożeniach edukacji w gminie- cele zdefiniowane w ten sposób będą wybiórcze, ze świadomym pominięciem niektórych dziedzin działalności gdyż tego wymagać będzie możliwość ich realizacji
· słabościach i zagrożeniach edukacji w gminie - cele defensywne, wymagające skupienia się tylko na kilku modernizowanych dziedzinach.
Określono tylko kilka celów strategicznych, ponieważ zbyt duże rozdrobnienie mogło spowodować późniejsze problemy w realizacji.
2. Dążenia strategiczne gminnej edukacji 
Wizja rozwoju edukacji w gminie jest szerokim zbiorem pomysłów jej mieszkańców, dotyczącym przyszłego jej rozwoju i funkcjonowania w gminie, pozytywnych zmian - wizję można scharakteryzować zdaniem „edukacja naszych oczekiwań". 

Absolwent edukacji w gminie Olszówka powinien być: dobrze przygotowany i zmotywowany do dalszej nauki, znający swoją wartość, kreatywny, ciekawy świata, ale przywiązany do swojej społeczności, zorientowany na sukces, odporny na stres, tolerancyjny, samodzielny i odpowiedzialny, świadomy swoich celów, ale otwarty też na potrzeby innych, prowadzący zdrowy tryb życia. 

Misja jest zwięzłym ujęciem najważniejszych założeń wizji. Spotkania warsztatowe z przedstawicielami różnych środowisk gminy dały możliwość skonkretyzowania wizji rozwoju edukacji jako obszaru o charakterze kluczowym, z zaznaczeniem roli edukacji w rozwoju gminy w aspekcie ekonomicznym i społecznym.
Uzgodniono następujący zapis misji:
Edukacja w gminie Olszówka dobrze przygotowuje i motywuje do dalszej nauki, rozbudza świadomość własnych celów, ciekawość świata i otwartość na współdziałanie z innymi ludźmi.

3. Główne obszary działania (cele strategiczne).
Cele strategiczne mają za zadanie wyznaczenie głównych obszarów działań, na jakich należy skupić się na przestrzeni najbliższych 5 lat, aby móc osiągnąć zharmonizowany rozwój edukacji, w tym edukacji małych dzieci. Przedstawione poniżej obszary bazują przede wszystkim na atutach samej gminy, oraz aktualnych szansach ujętych w analizie SWOT,

Cel strategiczny I
Zapewnienie edukacji przedszkolnej od pierwszych lat życia.

Cel strategiczny II
Poszerzenie form aktywnego spędzania wolnego czasu dzieci i młodzieży
Cel strategiczny III
Zapewnienie wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Cel strategiczny IV
Wparcie rodzin w funkcjach opiekuńczo wychowawczych

Uzasadnienie wyboru celu I
W gminie dzieci rozpoczynają edukację dopiero w wieku 6 lat. Zorganizowanie form przedszkolnych dla dzieci od pierwszych lat życia ułatwi dzieciom start szkolny. 

Uzasadnienie wyboru celu II
Zorganizowane formy zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych pozwolą na lepsze rozpoznanie możliwości i zainteresowań dzieci i młodzieży, co zapewni trafniejszy wybór kierunku dalszego kształcenia na poziomie ponadgimnazjalnym. Zajęcia pozalekcyjne i pozaszkolne to również ważny element działań profilaktycznych prowadzonych w gminie- zmniejszają zagrożenia związane z używkami (alkohol, narkotyki, papierosy), wzrostem agresji, przeciwdziałają bierności społecznej.

Uzasadnienie wyboru celu III
Zorganizowanie pomocy specjalistycznej dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych  umożliwia wyrównanie szans edukacyjnych tej grupy.

Uzasadnienie wyboru celu IV
Zorganizowanie różnych form edukacyjnych skierowanych na rozwój umiejętności opiekuńczo-wychowawczych rodziców stanowi element skutecznego rozwiązywania problemów społecznych w gminie, ogranicza ryzyko narastania problemów w domu i w szkole oraz wspiera aktywność rodzin objętych działaniami gminnej pomocy społecznej.

Cele operacyjne

Każdemu z celów strategicznych przyporządkowanych zostało kilka celów operacyjnych ( krótkoterminowych). Zostały one określone w ten sposób, aby ich realizacja przyczyniała się w sposób bezpośredni lub pośredni do osiągnięcia celu głównego (strategicznego). Może się zdarzyć, że analogiczne lub bardzo zbliżone cele operacyjne służą realizacji różnych celów strategicznych - nie jest to żaden błąd w założeniach, należy raczej przyjąć za oczywiste nakładanie się obszarów działań i niemożliwość ich ścisłego rozgraniczania. 

	Cel strategiczny I

Zapewnienie edukacji przedszkolnej od pierwszych lat życia     


	Cele operacyjne

	Zorganizowanie gminnych ośrodków przedszkolnych

	Zorganizowanie całodziennych przedszkoli

	Zorganizowanie wiejskich grup zabawowych

	Włączenie małych dzieci w zajęcia pozalekcyjne i pozaszkolne.


	Cel strategiczny II
Poszerzenie form aktywnego spędzania wolnego czasu dla dzieci i młodzieży


	Cele operacyjne

	1.Zorganizowanie  miejsc zabaw dla dzieci.

	2.Wzbogacenie oferty rozwijającej zainteresowania dzieci i młodzieży.

	3.Zwiększenie liczby zajęć dostarczających tzw. umiejętności kluczowe (językowe komputerowe, przyrodniczo-matematyczne, przedsiębiorcze)


	Cel strategiczny III
Zapewnienie wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych

	Cele operacyjne

	1.Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb osób niepełnosprawnych

	2.Zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla dzieci/młodzieży z deficytami rozwojowymi

	3.Poszerzenie oferty zajęć edukacyjnych dla uczniów z trudnościami w nauce

	4.Włączenie dzieci i młodzieży o specjalnych potrzebach edukacyjnych w imprezy środowiskowe


	Cel strategiczny IV
Wparcie rodzin w funkcjach opiekuńczo-wychowawczych 

	Cele operacyjne

	1.Zorganizowanie różnych form  doradztwa rodzinnego.

	2.Zorganizowanie grup wsparcia dla rodziców

	3.Upowszechnienie wiedzy o wychowaniu w rodzinie.


V.PROGRAMY
Realizacja przedstawionych powyżej celów operacyjnych będzie przebiegała etapami. Szczegółowe programy służące realizacji strategii rozwoju edukacji w gminie, w edukacji małych dzieci, przedstawione są poniżej.
CEL STRATEGICZNY I  Zorganizowanie w gminie form przedszkolnych dostosowanych do potrzeb różnych środowisk.
	Cele operacyjne
	Wskaźniki realizacji 
	Podmioty odpowiedzialne 
	Harmonogram -

lata realizacji 2008 -2013
	Źródła finansowania 

	Zorganizowanie gminnych ośrodków przedszkolnych
	Liczba powstałych ośrodków przedszkolnych (minimum 5)

Liczba dzieci korzystających z zajęć przedszkolnych (minimum 40 % wszystkich dzieci do 5 lat)

 Liczba miejscowości, z których dzieci mogą korzystać z zajęć przedszkolnych (minimum 5)

Liczba godzin zajęć (minimum 3 razy tygodniowo po 3 godz.)
	Urząd Gminy, Gminny Klub Sportowy, szkoły, świetlice wiejskie, świetlica socjoterapeutyczna,

Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	Ośrodek Przedszkolny jako forma działań biblioteki gminnej .

1.Wprowadzenie odpowiednich zmian, zaakceptowanych przez Radę Gminy stosowną uchwałą, do statutu
 2.Zatrudnienie nauczycielki lub powierzenie  prowadzenia zajęć  pracownikowi etatowemu  biblioteki
3.Uwzględnienie kosztów prowadzenia ośrodka przedszkolnego w planie finansowym  instytucji 

Ośrodek Przedszkolny jako forma działań instytucji realizujących gminne programy profilaktyczne 

1.Zaplanowanie prowadzenia Ośrodka Przedszkolnego jako części Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych 

2. Wprowadzenie  w programie profilaktyki zapisu o wczesnej profilaktyce realizowanej w postaci programów dla małych dzieci.

3.Prowadzenie zajęć dla najmłodszych w formie zadań dodatkowych związanych z wczesną profilaktyką 

4.Utworzenie i prowadzenie  zajęć profilaktycznych, gdzie odbywają się różnorodne zajęcia dla wielu grup wiekowych. 

Ośrodek Przedszkolny jako forma działań Ośrodka Pomocy Społecznej (OPS)

1.Przygotowanie programu zajęć edukacyjnych dla dzieci w formie jednego z  programów Ośrodka Pomocy Społecznej. 

2. Wprowadzenie zapisu o funkcjonowaniu tego programu (zajęcia dla małych dzieci jako pomoc i wsparcie dla rodzin) w program działania jednostki opieki społecznej (w oparciu o opracowaną gminną  strategię polityki społecznej) 

3. Organizowanie zajęć dla dzieci połączone z aktywizacją rodziców.

Ośrodek Przedszkolny jako jedna z placówek oświatowych gminy

1.Prowadzenie Ośrodka Przedszkolnego przez powołany, w celach zarządzania placówkami edukacyjnymi, zespół administracji placówek oświatowych (w ramach prowadzenia pozalekcyjnej  działalności edukacyjnej)

	Budżet gminy

Środki programu Operacyjnego Kapitał Ludzki  Poddziałanie 5.4..2, 6.3, 7.3, 9.1.1. 9..5 

	Zorganizowanie całodziennych przedszkoli 
	Liczba dzieci chodzących do przedszkola w wieku do 5 lat (minimum 20%)

Liczba założonych przedszkoli (minimum 1)


	-Urząd Gminy                 

 -podmioty gospodarcze (np. zakładane przez nauczycieli)

-lokalne stowarzyszenia/fundacje
	Założenie przedszkola w ramach działalności gospodarczej

1.Upowszechnienie wśród mieszkańców gminy informacji o prawnych możliwościach prowadzenia działalności oświatowej jako działalności gospodarczej (prowadzenie przedszkola jako świadczenie usług edukacyjno- wychowawczych)
2.Wyodrębnienie przez gminę zajęć edukacyjnych dla małych dzieci jako oddzielnego zadania  i ogłoszenie na nie przetargu.

3.Prowadzenie edukacji przedszkolnej w formie niepublicznego przedszkola lub    działalności usługowej (edukacja, wychowanie) zarejestrowanej w ewidencji działalności gospodarczej. 

Założenie przedszkola przez lokalne stowarzyszenie

1. Określenie zadań i środków finansowych w programie współpracy z organizacjami w zakresie prowadzenia przedszkola.

2. Nabór wniosków na  zadanie prowadzenia przedszkola od organizacji posiadających w statucie zapis o działalności edukacyjno-wychowawczej dla dzieci.

3.Wybór organizacji  która zrealizuje zadanie zorganizowania przedszkola.

4.Prowadzenie przedszkola 

 
	Finansowane z budżetu gminy:

-zlecenie wykonania usługi w formie działalności edukacyjno-wychowawczej w trybie zamówień publicznych 

-dotacja dla organizacji pozarządowej prowadzącej przedszkole

Środki Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 6.3, 9.5

	Zorganizowanie wiejskich grup zabawowych 
	 Działają minimum 3 grupy zabawowe

Minimum raz rocznie zajęcia pokazowe dla środowiska lokalnego
	Urząd Gminy, Gminny Klub Sportowy, szkoły, świetlice wiejskie, świetlica socjoterapeutyczna,

Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1.Przygotowanie wolontariuszy/nauczycieli do prowadzenia zajęć w grupach zabawowych

2.Przeszkolenie rodziców/opiekunów zakresie organizowania grup zabawowych w świetlicach/remizach

3.Przygotowanie cyklu zajęć promujących zabawy ruchowe.
4.Przygotowanie cyklu zajęć promujących tradycyjne gry i zabawy podwórkowe.
5.Organizacja zajęć pokazowych grup zabawowych na imprezach lokalnych  
	Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, środki fundacji grantodawczych (Fundacja Wspomagania Wsi, Fundacja Rozwoju Dzieci im.J.A.Komeńskiego)

	Włączenie małych dzieci w zajęcia pozalekcyjne i pozaszkolne
	Minimum 40 % małych dzieci z korzysta z przynajmniej jednej formy zajęć pozalekcyjnych/pozaszkolnych 


	Urząd Gminy, rady sołeckie, Gminny Klub Sportowy, szkoły, biblioteki,, świetlice,

Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1. Przygotowanie przez szkoły i biblioteki programów zajęć umożliwiających udział małych dzieci (plastyczne, muzyczne, sportowe itp.)

2.Przygotowanie pomocy dydaktycznych do zajęć ułatwiających udział małych dzieci

3.Przygotowanie uczniów/starszej młodzieży do wspólnej zabawy z młodszymi

4.Promowanie organizacji wspólnych zajęć dla dzieci, młodzieży i dorosłych. Opracowanie i upowszechnienie dokumentacji z zajęć w środowisku lokalnym (tablice ogłoszeń, strona internetowa gminy)
	Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, środki fundacji grantodawczych (Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji Rozwoju Dzieci im.J.A. Komeńskiego i in.)


CEL STRATEGICZNY II  Poszerzenie form aktywnego spędzania wolnego czasu dla dzieci i młodzieży
	Cele operacyjne
	Wskaźniki realizacji 
	Podmioty odpowiedzialne
	Harmonogram -
2008-2013
	Źródła finansowania 

	Zorganizowanie  miejsc zabaw dla dzieci
	Zorganizowanie w gminie co najmniej 7 miejsc do  zabaw dla dzieci
 
	 Urząd Gminy, szkoły,biblioteki, rady sołeckie, Ochotnicza Straż Pożarna, Gminny Klub Sportowy, Koło Gospodyń Wiejskich
	1.Zorganizowanie skwerków, miejsc spotkań, placów do zabaw edukacyjnych dla dzieci

2.Przygotowanie scenariuszy zabaw 

3.Zorganizowanie systemu dyżurów na skwerkach, w miejscach spotkań, na placach zabaw
	  Budżet gminy, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, środki fundacji grantodawczych (Fundacji Wspomagania Wsi, Fundacji Rozwoju Dzieci im.J.A.Komeńskiego i in.) 

	Wzbogacenie oferty rozwijającej zainteresowania dzieci i młodzieży.
	 Minimum 60% dzieci i młodzieży z gminy korzysta z dodatkowych zajęć

 
	Urząd Gminy, szkoły, biblioteki, rady sołeckie, Ochotnicza Straż Pożarna, Gminny Klub Sportowy, Koło Gospodyń Wiejskich
	1.Zorganizowanie zajęć sportowych

2.Zorganizowanie zajęć ekologicznych

3.Zorganizowanie zajęć artystycznych
	 Budżet gminy, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, środki fundacji grantodawczych (Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, Fundacji Wspomagania Wsi i in.)

	Zwiększenie liczby zajęć dostarczających tzw. umiejętności kluczowe(językowe komputerowe, przyrodniczo-matematyczne, przedsiębiorcze)
	 Minimum 60% dzieci i młodzieży z gminy korzysta z zajęć dodatkowych
	Urząd Gminy, szkoły,biblioteki, rady sołeckie, Ochotnicza Straż Pożarna, Gminny Klub Sportowy, Koło Gospodyń Wiejskich
	1.Zorganizowanie dodatkowych zajęć z zakresu języków obcych.

2.Zorganizowanie dodatkowych zajęć informatycznych

3.Zorganizowanie dodatkowych zajęć rozwijających umiejętności przyrodniczo-matematyczne.

4.Zorganizowanie dodatkowych zajęć rozwijających  przedsiębiorczość.


	Budżet gminy, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program   Rozwoju Obszarów Wiejskich, środki fundacji grantodawczych (Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, Fundacji Wspomagania Wsi i in.)


CEL STRATEGICZNY III Zapewnienie wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
	Cele operacyjne
	Wskaźniki realizacji 
	Podmioty odpowiedzialne 
	Harmonogram -
2008-2013
	Źródła finansowania 

	Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb osób niepełnosprawnych
	 Minimum 80% miejsc edukacyjnych jest dostępnych dla niepełnosprawnych

 
	 Urząd Gminy, Gminny Klub Sportowy, szkoły, świetlice,

Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	 1.Zbudowanie podjazdów przy szkołach, bibliotekach, świetlicach, remizach.

2.Zorganizowanie systemu dowozu osób niepełnosprawnych na zajęcia edukacyjne 
3.Zorganizowanie zajęć rehabilitacyjnych.

4. Zorganizowanie dyżurów specjalistów (lekarze, rehabilitanci, psycholodzy).
3.Zorganizowanie szkoleń dla nauczycieli/wolontariuszy/stażystów poszerzających umiejętności pracy z osobami niepełnosprawnymi.

4.Zorganizowanie pogadanek dla rodziców na temat udzielania wsparcia edukacyjnego dzieciom w domu.


	 Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich


	Zapewnienie wsparcia specjalistycznego dla dzieci/młodzieży z deficytami rozwojowymi
	 Minimum 80% dzieci/młodzieży  z tej grupy korzysta ze wsparcia
	Urząd Gminy, Gminny Klub Sportowy, szkoły, świetlice,

Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1.Zorganizowanie dyżurów specjalistów

2.Zorganizowanie szkoleń dla nauczycieli poszerzających umiejętności pracy z dziećmi z deficytami rozwojowymi.

3.Zorganizowanie pogadanek dla rodziców na temat udzielania wsparcia  w domu.
	 Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1,9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, środki fundacji grantodawczych (Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, Fundacji Wspomagania Wsi i in.)



	Poszerzenie oferty zajęć edukacyjnych dla uczniów z trudnościami w nauce
	 Minimum 80% dzieci/młodzieży  z tej grupy korzysta z zajęć
	Urząd Gminy,  Klub Sportowy, szkoły, biblioteki, świetlice, sołtysi,
Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna 
	1.Zorganizowanie „pogotowia edukacyjnego” w szkołach/bibliotekach/świetlicach/remizach
2.Zorganizowanie psychologicznych zajęć motywujących dzieci/młodzież do nauki 

3.Zorganizowanie zajęć socjoterapeutycznych dla dzieci/ młodzieży.
4.Zorganizowanie szkoleń dla nauczycieli poszerzających umiejętności pracy z dziećmi z trudnościami w nauce.

5.Zorganizowanie pogadanek dla rodziców na temat udzielania pomocy w nauce w domu.

 
	Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1,9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, środki fundacji grantodawczych (Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, Fundacji Wspomagania Wsi i in.) 



	Włączenie dzieci i młodzieży o specjalnych potrzebach edukacyjnych  w imprezy środowiskowe
	Minimum 40 % dzieci/ młodzieży z tej grupy raz w roku  aktywnie uczestniczy w  imprezie środowiskowej

	Urząd Gminy, sołtysi, Klub Sportowy, szkoły, biblioteki, świetlice,,Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1.Przygotowanie programów imprez lokalnych uwzględniających możliwości dzieci/młodzieży o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
2. Przygotowanie osób do prowadzenia wspólnych zabaw edukacyjnych uwzględniających specyficzne potrzeby różnych grup dzieci/młodzieży.
3.Opracowanie i upowszechnienie dokumentacji/ zajęć ze wspólnych zabaw edukacyjnych dla dzieci, młodzieży i dorosłych, uwzględniających specyficzne potrzeby różnych grup (tablice ogłoszeń, strona internetowa gminy itp.)
	Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1, 9.1.2, 9.5, 6.3, 7.3, 5.4.2, Program Rozwoju Obszarów Wiejskich, środki fundacji grantodawczych (Polsko-Amerykańskiej Fundacji Wolności, Fundacji Wspomagania Wsi i in.) 




CEL STRATEGICZNY IV   Wparcie rodzin w funkcjach opiekuńczo- wychowawczych
	Cele operacyjne
	Wskaźniki realizacji 
	Podmioty odpowiedzialne 
	Harmonogram -
2008-2013
	Źródła finansowania 

	Zorganizowanie różnych form  doradztwa rodzinnego.
	 Przynajmniej 70%. rodziców skorzysta z wybranej formy doradztwa 
 
	Urząd Gminy, Gminny, sołtysi, Klub Sportowy, szkoły, biblioteki, świetlice,Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1.Dyżury specjalistów (psycholodzy, pedagodzy, socjoterapeuci)

2.Zorganizowanie szkoleń dla nauczycieli/ pracowników pomocy społecznej/ wolontariuszy/stażystów poszerzających umiejętności  udzielania wsparcia dla rodzin dysfunkcyjnych.

3. Zorganizowanie dyżurów doradców rodzinnych w szkołach/bibliotekach/świetlicach.

	 Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.2, 9.5, 6.3, 5.4.2, Poddziałania Priorytetu VII

	Zorganizowanie grup wsparcia dla rodziców
	 Co najmniej 30 % rodziców uczestniczy systematycznie lub okresowo w spotkaniach 
 
	Urząd Gminy, Gminny, sołtysi, Klub Sportowy, szkoły, biblioteki, świetlice,Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna
	1.Zorganizowanie zajęć zwiększających umiejętności wychowawcze rodziców.

2.Zajęcia z dobrego zarządzania  budżetem domowym 

3.Zajęcia uczące zasad  zdrowego żywienia
4.Zajęcia uczące radzenia sobie z problemami wychowawczymi.
	 Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1,9.1.2, 9.5, 6.3, 5.4.2, Poddziałania Priorytetu VII

	Upowszechnienie wiedzy o wychowaniu w rodzinie.
	Co najmniej 70% mieszkańców gminy w sposób pośredni lub bezpośredni weźmie udział w działaniach 
	Urząd Gminy, Gminny, sołtysi, Klub Sportowy, szkoły, świetlice,Ośrodek Pomocy Społecznej, Koło Gospodyń Wiejskich, Ochotnicza Straż Pożarna 
	1.Zorganizowanie gminnych akcji promujących udział rodzin w imprezach sportowych.

2.Zorganizowanie gminnych akcji informujących o zagrożeniach związanych z używkami.

3.Zorganizowanie gminnych akcji przeciwdziałania przemocy w rodzinie.

	Budżet gminy, PFRON, Program Operacyjny Kapitał Ludzki Poddziałanie 9.1.1,9.1.2, 9.5, 6.3, 5.4.2, Poddziałania Priorytetu VII


VI.  MONITORING I EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja zapisów strategii polega na systematycznej ocenie realizowanych działań oraz modyfikacji kierunków działania w przypadku istotnych zmian, które mogą pojawić się poprzez zmianę regulacji prawnych czy też narastanie poszczególnych problemów związanych z gminną edukacją. Prowadzony monitoring i ewaluacja wymaga odpowiedzi na pytania o zgodność ocenianych działań z przyjętymi celami operacyjnymi, strategicznymi, uzgodnioną misją i wizją gminnej edukacji. Zespół ds strategii winien się zbierać przynajmniej raz w roku informacje dotyczące wdrażania poszczególnych celów i kierunków działań. Zespół zgromadzone informacje powinien przekazać wójtowi i radzie oraz 
mieszkańcom gminy poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej Gminy Olszówka.
VII. ZAŁĄCZNIKI 

1. Wzór zaproszenia na warsztaty w ramach przygotowywania strategii rozwoju edukacji w Gminie Olszówka 

2. Lista osób zaproszonych na warsztaty.

3. Lista osób, która wzięła udział w warsztatach.

4. Skład zespołu ds. strategii.
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